
ПОЛИТИКА 
«НАЛОГИ»



Вступление

На кого распространяется 
действие настоящей 
Политики?

Деятельность добывающих компаний 
и платежи, которые мы осуществляем, 
помогают правительствам реализовать 
ценность своих природных ресурсов. 
Правительства могут использовать 
налоги и налог на добычу полезных 
ископаемых (НДПИ), которые мы платим, 
для финансирования государственных 
услуг и инфраструктуры, которые улучшают 
качество жизни людей.

Настоящая Политика «Налоги» определяет 
наш подход к налогообложению, ведению 
и контролю наших налоговых вопросов 
и устанавливает общие рамки, в которых 
Glencore действует при рассмотрении 
вопросов, связанных с налогообложением.

Мы обязаны соблюдать эту Политику и 
следовать ее подходам и принципам в 
отношении налога на прибыль организаций, 
налога, и всех других прямых и косвенных 
государственных сборов, включая НДПИ, где 
бы они ни взимались.

Настоящая Политика действует в  
Glencore plc с 25 сентября 2026 года и будет 
действовать до тех пор, пока она не будет 
отменена и заменена.

Действие настоящей Политики 
распространяется на всех сотрудников, 
директоров и должностных лиц, а также 
контрагентов, находящихся под прямым 
руководством Glencore и работающих на 
офис или промышленный объект Glencore, 
которые прямо или опосредованно 
принадлежат, контролируются или 
управляются Glencore plc по всему миру. 

Мы используем свое влияние на 
совместные предприятия, которые 
мы не контролируем или которыми 
мы не управляем, побуждая их 
действовать в соответствии с целями 
настоящей Политики.
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В чем заключаются  наши обязательства?

В соответствии с нашим приоритетным 
документом – Кодексом корпоративной 
этики – мы обязуемся соблюдать все без 
исключения применимые налоговые законы, 
правила и нормы. 

Мы стремимся достичь оптимальной 
налоговой позиции для Glencore. Это 
означает не столько самый низкий 
налоговый результат в краткосрочной 
перспективе, сколько  оптимальный 
налоговый результат с учетом устойчивости 
и преемственности позиций  в долгосрочной 
перспективе. Мы можем предпринимать 
шаги, чтобы воспользоваться скидками с 
налогов и льготами, предусмотренными 
применимыми законами и договорами об 
избежании двойного налогообложения. 
Мы проводим любое корпоративное 
структурирование и/или структурирование 
сделок с учетом  экономической 
и коммерческой составляющей в 
соответствии с нашим обязательством 
быть добросовестными корпоративными 
налогоплательщиками.

Таким образом, Glencore не вступает 
и не будет вступать в искусственные 
договоренности с целью избежания 
налогообложения или нанесения 
ущерба заявленной цели налогового 
законодательства. Glencore также не 
занимается и не будет заниматься 
агрессивным налоговым планированием. 
При необходимости мы обращаемся за 
сторонними консультациями по сложным 
или неоднозначным вопросам, чтобы 
помочь Группе Glencore понять налоговые 
последствия своей коммерческой и 
экономической деятельности и учитывать их.  

Glencore приветствует финансовую 
прозрачность, поскольку поощряет 
ответственное управление доходами от 
добывающей деятельности. Социальные 
инвестиции являются частью нашего вклада 
в жизнь сообществ, в которых мы работаем. 
Мы поддерживаем программы развития 
местных сообществ, предпринимательства 
и создания рабочих мест, здравоохранения, 
образования и охраны окружающей среды.  
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Предотвращение уклонения от уплаты 
налогов
Glencore не терпит уклонения от уплаты 
налогов любого рода, включая содействие 
уклонению от уплаты налогов нашими 
людьми и другими лицами, действующими от 
имени Glencore. 

Содействие уклонению от уплаты налогов 
может привести к значительным негативным 
последствиям, таким как серьезный ущерб 
репутации Группы Glencore, а также к 
гражданской и уголовной ответственности. 

Мы внедряем процедуры, направленные на 
предотвращение любого такого содействия.

Управление и контроль над налоговыми 
рисками
Поскольку налоговое законодательство часто 
бывает сложным, а его применение может 
быть неясным, невозможно гарантировать, 
что наша интерпретация обязательств 
всегда будет принята налоговыми органами. 
Поэтому мы стремимся быть в курсе всех 
соответствующих налоговых рисков, в том 
числе в отношении соблюдения требований 
о нормативно-правовом соответствии, 
финансовой отчетности, налогового 
планирования, налоговых проверок и 
изменений в законодательстве. 

Мы разработали политики, определяющие 
наш подход к выявлению, контролю и 
снижению налоговых рисков. Мы постоянно 
контролируем выявленные налоговые риски в 
рамках соответствующей системы и процедур 
контроля налоговых рисков. О значительных 
рисках регулярно докладывается Совету 
и Аудиторскому комитету. Потенциальные 
существенные риски должны оцениваться 
на предмет вероятности их возникновения и 
негативного финансового или репутационного 
влияния на Glencore и его цели.
 

Соблюдение налогового законодательства  
Glencore стремится минимизировать 
административную нагрузку, связанную с 
соблюдением налоговых норм, при полном 
и эффективном соблюдении налогового 
законодательства, правил и норм в 
юрисдикциях, в которых мы работаем. В 
частности, мы стремимся к тому, чтобы 
налоговые декларации, требования, выбор 
налоговой базы и платежи подавались/
производились точно и в срок, при этом 
избегая или сводя к минимуму начисление 
процентов и штрафов.

Налоговые органы
Glencore признает важную роль всех 
налоговых органов в различных 
юрисдикциях, в которых мы работаем, считая 
их заинтересованными сторонами в нашем 
бизнесе. Мы прозрачны и инициативны 
во всех взаимодействиях с налоговыми 
органами. Все компании Группы Glencore 
должны стремиться поддерживать 
конструктивные, сотруднические и 
профессиональные отношения с местными 
налоговыми органами, основанные на 
прозрачности и доверии. 
Мы признаем, что в отдельных случаях 
наша юридическая интерпретация 
может отличаться от интерпретации 
налоговых органов, когда налоговый 
режим деятельности и операций является 
неясным. В таких случаях мы активно 
ведем переговоры с соответствующими 
налоговыми органами с целью достижения 
скорейшего и справедливого решения.  
Мы стремимся быть добросовестным 
корпоративным налогоплательщиком, 
стремящимся к долгосрочной стабильности 
в области налогообложения1.

1 В частности, соблюдая настоящую Политику Группы «Налоги», мы 
ожидаем, что будем полностью соответствовать Рамочной программе 
сотрудничества в области соблюдения нормативно-правовых 
требований, разработанной Управлением Её Величества по налогам и 
таможенным сборам (HMRC)
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Трансфертное ценообразование
Операции между компаниями Группы 
Glencore должны соответствовать принципу 
заключения сделок на рыночных условиях, 
как он определен в Руководстве ОЭСР 
по трансфертному ценообразованию 
для транснациональных корпораций 
и налоговых органов, и включенному 
в статью 9 Типовой конвенции ОЭСР о 
налогообложении. Исключений из этого 
правила быть не должно.

Наличие документации по местному 
трансфертному ценообразованию в 
местном досье является обязательным в 
Группе Glencore и по закону требуется во 
многих налоговых юрисдикциях. Кроме 
некоторых исключений, одобренных 
налоговым отделом Группы, каждая 
такая сделка должна быть отражена в 
соответствующем местном досье.

Налоговые ресурсы
Любая работа по налогам должна 
подготавливаться персоналом, обладающим 
надлежащим техническим знанием 
местного налогового законодательства, а 
затем проверяться опытным налоговым 
специалистом. В качестве общего/
предпочтительного правила, где это 
возможно, мы стремимся выполнять эту 
работу собственными силами.

В случае отсутствия необходимых 
специалистов внутри компании к работе 
могут привлекаться сторонние налоговые 
консультанты, при условии, что они 
понимают и соблюдают все аспекты 
настоящей Политики.

Роли и обязанности
Финансовый директор Группы несет общую 
ответственность за налоговые вопросы и 
особую ответственность за рекомендацию 
этой политики Совету директоров 
для утверждения и информирование 
Аудиторского комитета о существенных 
изменениях в налоговом планировании и 
значительных налоговых рисках.

Налоговый отдел Группы отвечает за 
ежедневную налоговую работу, внедрение 
настоящей Политики в жизнь и управление 
налоговыми рисками.
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Открытое высказывание 
и информирование об 
опасениях 

Последствия

Каждый из нас несет ответственность за 

выполнение своих обязательств. Мы ожидаем 

от наших сотрудников и подрядчиков 

открытого высказывания и требуем, чтобы они 

информировали о любых опасениях, связанных 

с нарушением Кодекса корпоративной этики, 

наших политик или закона, независимо от того, 

касаются ли они их самих или других людей. Об 

этих опасениях следует сообщать руководителям, 

менеджерам или по другим доступным 

каналам, включая специальные контакты для 

информирования о нарушениях в наших офисах 

и на производственных объектах. Каналы нашей 

корпоративной программы «Информирование 

об опасениях» также доступны для сотрудников, 

подрядчиков и внешних сторон. Мы также 

ожидаем, что сотрудники будут сообщать о любых 

нарушениях требований наших процедур.

Glencore серьезно относится к опасениям и быстро 

реагирует на них.  

Glencore нетерпимо относится к карательным 

мерам в отношении любых лиц, открыто 

сообщивших о поведении, которое они считают 

неэтичным, нелегальным или несоответствующим 

нашим Ценностям, Кодексу корпоративной 

этики, политикам и процедурам, даже в случае, 

если опасение не обосновано. Для каждого, кто 

сообщит о потенциальной проблеме, не будет 

никаких негативных последствий при условии, 

что этот человек не сделал заведомо ложного 

сообщения.

Наши Политики дополняют наши Ценности и 

Кодекс корпоративной этики и отражают то, 

что важно для нас. Мы серьезно относимся к 

нарушениям наших Политик. В зависимости 

от тяжести нарушения последствия могут 

варьироваться от предупреждения до увольнения.
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Дополнительные источники

ВНУТРЕННИЕ

Наши Ценности

Кодекс корпоративной этики

ВНЕШНИЕ

Рамочная программа сотрудничества в области 
соблюдения нормативно-правовых требований 
Управления Её Величества по налогам и 
таможенным сборам (HMRC)

Руководство ОЭСР по трансфертному 
ценообразованию для транснациональных 
корпораций и налоговых органов 

Типовая конвенция ОЭСР о налогообложении
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EMAIL

WEB

Glencore plc
Baarermattstrasse 3
CH-6340 Baar
Switzerland

+41 41 709 2000
+41 41 709 3000
info@glencore.com
glencore.com

TEL 

Финансовый отдел
30.10.2017
25.09.2026
6.5

Данная политика была одобрена Советом
директоров Glencore plc.

ОПУБЛИКОВАНО:

ДАТА ПУБЛИКАЦИИ:

ПОСЛЕДНИЙ ПЕРЕСМОТР:

ВЕРСИЯ:

FAX

Ответственное снабжение
товарами, которые улучшают
повседневную жизнь

Наша Цель


