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GLENCORE

POLITICA FISCALE

Introduzione

Le attivita delle societa di sfruttamento delle
risorse e i pagamenti da esse corrisposti
consentono ai governi di valorizzare le loro
risorse naturali. | governi possono usare le tasse
e i diritti da noi versati per finanziare servizi
pubblici e infrastrutture che migliorano la
qualita della vita della popolazione locale.

La presente Politica fiscale definisce il nostro
approccio alla tassazione, alla gestione e al
controllo dei nostri affari fiscali e stabilisce

il guadro generale in cui opera Glencore in
considerazione delle questioni fiscali.

Siamo tenuti a rispettare questa Policy e a
seguirne l'approccio e i principi per quanto
riguarda I'imposta sul reddito delle societa,

e tutte le altre imposte governative dirette e
indirette, compresi i diritti, indipendentemente
dal canale di riscossione.

Questa politica si applica a Glencore plc dal
giorno 25 settembre 2026 e rimarra in vigore
fino a eventuale sostituzione.

A chi si applica tale politica?

Questa politica si applica a tutti i dipendenti,
amministratori e funzionari, nonché agli
appaltatori sotto la direzione operativa
qguotidiana di Glencore, che lavorano per un
ufficio di Glencore o un’attivita industriale
direttamente o indirettamente controllata o
gestita da Glencore plc nel mondo.

Facciamo valere la nostra influenza sulle joint
venture che non controlliamo e non gestiamo
per incoraggiarle ad agire in modo coerente
con l'intento di questa politica.



GLENCORE POLITICA FISCALE

Qual € il nostro impegno?

In conformita al nostro Codice di condotta
generale, ci impegniamo a rispettare tutte le
leggi, le norme e i regolamenti fiscali vigenti,
senza eccezioni.

Il nostro obiettivo & raggiungere una

posizione fiscale ottimale per Glencore. Cio
non significa il risultato fiscale piu basso
possibile a breve termine, quanto piuttosto

il risultato fiscale ottimale considerando la
sostenibilita e la continuita delle posizioni
prese nel lungo termine. Possiamo prendere
provvedimenti per trarre vantaggio da sgravi
fiscali e incentivi disponibili secondo le leggi
vigenti e i trattati sulla doppia imposizione.
Intraprendiamo qualsiasi strutturazione e/o
transazione aziendale con sostanza economica
e commerciale nel rispetto del nostro impegno
di societa fiscalmente responsabile.

istruzio

Pertanto, Glencore non stipula, né ora né

in futuro, accordi artificiosi per evadere

il fisco o per eludere lo scopo dichiarato

della legislazione fiscale. Inoltre, Glencore

non intraprende, né ora né in futuro, una
pianificazione fiscale aggressiva. Se necessario,
ricorriamo a consulenze esterne in relazione ad
aree complesse o incerte per aiutare il Gruppo
Glencore a comprendere le conseguenze
fiscali delle proprie attivita commerciali ed
economiche e a farvi fronte.

Glencore accoglie con favore la trasparenza
fiscale, in quanto incoraggia la gestione
responsabile delle entrate dalle attivita
estrattive. L'investimento sociale fa parte

del nostro contributo alle comunita in cui
operiamo. Sosteniamo programmi per lo
sviluppo di comunita, la creazione di imprese
e posti dilavoro e il sostegno di salute,
ambiente.
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Prevenzione di comportamenti agevolanti
I'evasione fiscale

Governance e gestione del rischio fiscale
Poiché la legislazione fiscale € spesso
complessa e la sua applicazione puo essere
poco chiara, &€ impossibile garantire che la
nostra interpretazione dei nostri obblighi sia
sempre accettata dalle autorita fiscali. Pertanto,
miriamo a garantire di essere consapevoli di
tutti i rischi fiscali rilevanti, anche in relazione
a questioni di conformita, rendicontazione
finanziaria, pianificazione fiscale, verifiche
fiscali e sviluppi legislativi.

Abbiamo stabilito politiche che regolano il
nostro approccio per identificare, gestire e
mitigare i rischi fiscali. | rischi fiscali identificati
sono gestiti attivamente entro un quadro

di rischio fiscale appropriato e procedure

di controllo adeguate. | rischi significativi

sono segnalati regolarmente al Consiglio di
amministrazione e al Comitato di revisione.

| potenziali rischi materiali devono essere
valutati in base alla loro probabilita e all'impatto
finanziario o reputazionale negativo su
Glencore e sui suoi obiettivi.

Conformita fiscale

Glencore mira a ridurre al minimo gli oneri
amministrativi legati alla conformita fiscale,
rispettando in modo completo ed efficiente
le leggi, le norme e i regolamenti fiscali nelle
giurisdizioni in cui operiamo. In particolare,
miriamo a effettuare in modo accurato e
puntuale dichiarazioni d'imposta, detrazioni
fiscali, scelte di opzioni fiscali e i relativi
versamenti, cercando di evitare o ridurre al
minimo interessi passivi e sanzioni.

Autorita fiscali

Glencore riconosce l'importante ruolo di tutte
le autorita fiscali nelle varie giurisdizioni in

cui operiamo e le considera parti interessate
nella nostra attivita. Siamo trasparenti e
proattivi in tutte le interazioni con le autorita
fiscali. Tutte le societa del Gruppo Glencore
devono impegnarsi per mantenere relazioni
costruttive, collaborative e professionali con le
autorita fiscali locali, basate sulla trasparenza e
sulla fiducia.

Siamo consapevoli che talvolta possano esserci
aree in cui la nostra interpretazione legale
differisce da quella delle autorita fiscali e in cui
il trattamento fiscale di attivita e transazioni

€ incerto. In tali casi, ci impegneremo in
discussioni proattive con l'autorita fiscale
pertinente al fine di risolvere le questioni
ragionevolmente nel modo pilu rapido ed
equo possibile.

Ciimpegniamo ad essere una societa
fiscalmente responsabile che mira alla
sostenibilita fiscale'.

11In particolare, con questa Policy fiscale del Gruppo, intendiamo rispettare
pienamente il Regime di adempimento collaborativo dell'autorita fiscale
britannica (HMRC).
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Prezzi di trasferimento

Le transazioni tra le societa del Gruppo
Glencore devono essere conformi al principio
della libera concorrenza come definito nelle
Linee guida OCSE (Organizzazione per la
cooperazione e lo sviluppo economico)

sui prezzi di trasferimento per le imprese
multinazionali e le amministrazioni fiscali

e incluso nell'articolo 9 del Modello di
convenzione fiscale OCSE. Non ci devono essere
eccezioni a questa regola.

Avere una documentazione locale sui prezzi
di trasferimento in un file locale & obbligatorio
all'interno del Gruppo Glencore e legalmente
richiesto da molte giurisdizioni fiscali. A parte
limitate eccezioni approvate dal team fiscale
del Gruppo, ogni transazione rilevante deve
essere contemplata nelllambito di una pratica
locale pertinente.

Risorse fiscali

Qualsiasi lavoro fiscale deve essere preparato
da personale con un'adeguata comprensione
tecnica della legislazione fiscale locale e poi
rivisto da un fiscalista esperto. Generalmente
preferiamo, se possibile, svolgere questo lavoro
internamente all’azienda.

Laddove la competenza richiesta non sia
disponibile all'interno dell'azienda, possono
essere assunti consulenti fiscali esterni a
condizione che comprendano e rispettino tutti
gli aspetti di questa Policy.

Ruoli e responsabilita

Al CFO del Gruppo compete la responsabilita
generale delle questioni fiscali e, in particolare,
gli compete la raccomandazione della presente
Policy al Consiglio di amministrazione ai

fini dell'approvazione e l'informazione del
Comitato di revisione sugli sviluppi rilevanti
della pianificazione fiscale e sui rischi

fiscali sostanziali.

Il team fiscale del Gruppo é responsabile

del lavoro fiscale quotidiano, dello sviluppo
dell’'attuazione di questa Policy e della gestione
del rischio fiscale.
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Parlare apertamente
e segnalare una criticita

Ognuno di noi € responsabile del rispetto

degli impegni presi. Ci aspettiamo che i nostri
dipendenti e appaltatori parlino apertamente,

e chiediamo loro di riferire qualsiasi criticita
relativa a violazioni del Codice di condotta, delle
nostre politiche o della legge, che riguardino loro
stessi o altri. Le criticita devono essere espresse
ai dirigenti, ai supervisori o attraverso altri canali
disponibili, tra cui i contatti per le segnalazioni
presso i nostri uffici e le nostre attivita industriali.
| canali del nostro Programma aziendale di
Segnalazione dei problemi sono disponibili
anche per i dipendenti, gli appaltatori e le parti
esterne. Ci aspettiamo inoltre che i dipendenti
segnalino eventuali violazioni dei requisiti
previsti dalle nostre procedure.

Glencore prende sul serio le segnalazioni e le
affronta con prontezza.

Non tollera la ritorsione nei confronti di chi

parla apertamente di comportamenti che
ritiene essere contrari all’etica, illegali o non

in linea con il nostro Codice di condotta e

le nostre politiche o procedure, anche se la
criticita segnalata risultasse infondata. Non

Ci saranno conseguenze negative per chi
segnala una criticita, a patto che non abbia fatto
consapevolmente una falsa segnalazione.

EEl) Risorse aggiuntive

RISORSE INTERNE
| nostri Valori

Codice di condotta

Conseguenze

Le nostre politiche sostengono i nostri Valori
e il nostro Codice di Condotta e riflettono
cio che & importante per noi. Affrontiamo
seriamente eventuali violazioni delle nostre
politiche. A seconda della gravita della
violazione, le conseguenze possono andare
dalllammonimento al licenziamento.

RISORSE ESTERNE
Regime di adempimento collaborativo HMRC

Linee guida OCSE sui prezzi di trasferimento per le
imprese multinazionali e le amministrazioni fiscali

Modello di convenzione fiscale OCSE



Il nostro Scopo

“ Approvvigionamento
responsabile di beni che
migliorano la vita quotidiana ’,

EMESSO DA: Finanze del gruppo
EMESSO IL: 30.10.2017

ULTIMA REVISIONE: 25.09.2026
VERSIONE: 6.5

Questa politica e stata approvata dal Consiglio di
amministrazione di Glencore plc e sara rivista a
cadenza annuale.

Glencore plc
Baarermattstrasse 3
CH-6340 Baar
Switzerland

TEL +41 41709 2000

FAX +41 41709 3000
EMAIL info@glencore.com
WEB  glencore.com



