
税收政策



简介 本政策的适用范围

资源类企业的经营活动和付款帮助各国政府实现
自然资源的价值。政府可以用资源类企业支付的
税款和采矿权使用费投资公共服务和基础设施，
改善人民生活品质。

本《税收政策》规定了嘉能可的税收方法，税务
事务的管理和控制方法，提出了嘉能可结合税收
相关问题开展经营的总体框架。

嘉能可的相关人员必须遵守本政策，遵守企业所
得税以及任何地方的政府直接和间接征收的其他
税款（包括采矿权使用费）的方法和原则。

本政策适用于嘉能可公司， 从 2026 年 9 月 25 日
开始执行，直至被取代。

本政策适用于受雇于嘉能可及其全球各地子公司
以及嘉能可在全球直接或间接控制或经营的产业
设施的所有员工、董事和高管以及由嘉能可实行
日常经营指导的承包商。

嘉能可坚持对非本公司控股的合资企业施加影响，
敦促其根据本政策的规定行事。
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企业承诺

根据本公司的总体《行为准则》，嘉能可承诺遵
守所有适用的税收法律法规和规章。

嘉能可力求实现最佳税负情况，不是在短期内把
税负降到最低，而是结合长期可持续性和连续
性的最佳税负情况。嘉能可可能设法采取措施，
获得相关法律和双重征税条约规定的税收减免和
税收优惠。嘉能可采用的公司及 / 或交易结构具
有经济和商业实质，符合嘉能可成为良好企业财
务公民的宗旨。

嘉能可不会为了避税或违背税法规定的目的而签
订虚假合同，也不会进行激进的税收筹划。嘉能
可会在必要的情况下咨询外部顾问，就复杂或不
确定的地方征求建议，帮助集团了解商业活动和
经济活动的税务问题，遵守相关规定。

嘉能可提倡负责任地管理采掘活动收入，拥护财
政透明。嘉能可进行社会投资，为经营所在社区
作贡献，更积极推动社区发展计划、创业和就业
创造计划、健康计划、教育计划和环境计划。
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防止协助逃税
嘉能可不容忍任何逃税行为，包括嘉能可的员工
和代理人协助他人逃税。

协助他人逃税可能对嘉能可造成重大不利后果，
例如严重损害嘉能可集团的声誉，承担民事刑事
责任等。

嘉能可实施相关程序防止协助逃税的行为。

税务风险管理
税收立法往往比较复杂，适用范围可能不太明确，
无法确保税务机关始终认可本公司对于纳税义
务的解释。嘉能可希望确保本公司了解所有税
收风险，包括合规事宜、财务报告、税务筹划、
税收审计、立法进展等的相关税收风险。

嘉能可制定了相关政策，对税收风险的确定、
管理和减轻方法进行管理，用适当的税收风险框
架和控制程序积极管理确定的税收风险。凡有重
大风险，则定期上报董事会和审计委员会，为的
是对潜在的重大风险进行评估，了解风险发生的
可能性以及对嘉能可公司和企业目标的负面财务
或声誉影响。

税务合规
嘉能可完全遵守经营所在司法管辖区的税收法律
法规和规章，同时努力减少税务合规方面的行
政负担。嘉能可将及时准确地提交纳税申报表，
申报税收，选择纳税方案和缴税，努力避免或减
少利息费和罚款。

税务机关
嘉能可知道本公司经营所在的不同司法管辖区的
所有税务机关都具有重要地位，是本公司业务的
利益相关者。嘉能可透明、主动地与税务机关
沟通。嘉能可集团的所有下属企业都应本着透明
信任的原则，与当地税务机关保持专业的、建设
性的合作关系。

嘉能可知道，可能会有一些地方，本公司的法律
解释与税务机关的法律解释有差异，经营活动和
交易的税收待遇也不确定。在这种情况下，嘉能
可将与相关税务机关积极协商，尽快公平地得到
合理的结论。

嘉能可努力成为优秀的企业财务公民，实现税收
可持续性 1。

1　嘉能可希望通过遵守本集团税收政策能完全满足英国税务海关总署《合作
合规框架》的要求。
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转让定价
嘉能可集团企业之间的交易必须遵守经济合作与
发展组织《跨国企业与税务机关转让定价指南》
规定的，纳入经济合作与发展组织《税收协定
范本》第 9 条的公平原则。无例外情况。

为本地转让定价文件建立本地文件是嘉能可集团
的强制性内部规定，也是不少税务管辖区的法
律要求。除了集团税务团队批准的少数例外情
况之外，必须在相关本地文件中处理所有相关
交易。

税务专业人员资源
税务文件的编写人应充分了解当地税务法规，
编写好的税务文件应交由经验丰富的税务专家
审核。一般情况下，嘉能可尽量在公司内部完成
税务文件的编写和审核。

公司内部没有相关人员的，可以聘请外部税务
顾问，但应要求外部税务顾问充分了解并完全遵
守本政策。

相关职责
集团首席财务官全面负责税务事宜，具体负责向
董事会建议批准本政策，向审计委员会通报税务
筹划的重大进展和重大税务风险。

集团税务团队负责日常税务工作，制定和实施本
政策，管理税务风险。
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附加资源
内部资源
企业价值观

行为准则

外部资源
英国税务海关总署合作合规框架

经合组织跨国企业与税务机关转让定价指南

经合组织税收协定范本

畅所欲言，提出疑虑 本政策的适用范围

嘉能可有责任确保您履行我们的承诺。嘉能可希
望我们的员工和承包商能够畅所欲言，报告任何
与违反《行为准则》、我们的政策或法律有关的
疑虑，无论这些问题涉及自己还是他人。这些疑
虑必须向经理丶主管或通过其他可用的举报渠道
提出，其中包括我们的办事处和工业资产的专门
举报联系人。员工丶承包商和外部各方也可通过
嘉能可的 " 企业提出关切问题计划 " 渠道提出疑
虑。嘉能可还期望员工对任何违反程序要求的行
为作出报告。 

嘉能可认真对待并及时处理各方的疑虑。  

对认为不道德、违法或不符合嘉能可《行为准
则》、政策及程序的做法提出疑虑者，即使其疑
虑没有得到证实，嘉能可亦绝不容许任何针对提
出疑虑者的报复行为。任何人提出疑虑，只要并
非蓄意虚报，都不会有任何不良后果。

本政策适用于受雇于嘉能可及其全球各地子公司
以及嘉能可在全球直接或间接控制或经营的产业
设施，由嘉能可直接监督的所有员工、董事和高
管以及承包商。

嘉 能 可 坚 持 对 非 本 公 司 控 股 的 合 资 企 业 施 加
影响，敦促其根据本政策的规定行事。
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本政策经嘉能可公司董事会批准，逐年审查。
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